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3a mociuenHee BpeMs MCIOJHUTENbHBIM opraHoM [lapTHépcTBa ObUIa MpoJenaHa OrpoMHast, HO
Ha TEpBBINA B3IJIA, BO3MOXKHO, HE3aMeTHasi opraHu3aropckas padora. IMeHHO OHa 1M03BOJIMIIA
ceroguss IlapTHepcTBy HaxoIWThCA Ha MEPENOBBIX IO3ULUAX CaMOPETYJIHPOBAHMS B
KagacTpoBoil cepe, — ckazan B.C. Kucno.— Bonbmioro yBakeHHs 3acCily’KUBACT OpraHHU3alus
npoliecca nepexosa OT WICHCTBA I0PUINYECKUX JIUI K WIEHCTBY CyOBEKTOB MPO(peCCHOHATBbHON
JeATEIbHOCTH — KaJaCTPOBBIM MH)KE€HepaM. Baymaiitecs, B Hauaze ronaa IlaptHEpcTBO nepBbsIM
npencraBuio B PocpeecTp HOKyMEHTHI, MOATBEpKIaroliue OObEIUHEHHE B €ro COCTaBe HE
meHee 100 cyObekToB mpodecCHOHANBHOM NeATeNbHOCTH (KaaacTpOBBIX MHXKEHEpoB). Ha neHb
MPOBEJICHHUS HAIIero coOpaHus B ciucke wieHoB HII «KamacTpoBbie WHXKEHEPHI»
HacuMTHIBaeTCs yxe Oonee 900 kamacTpoBBIX HHKEHEPOB! DTO (QuU3MYECKHE THIA, KOTOPBIC
YCIIEHIHO CAJIA AK3aMEH M UMEIOT MOJIHOE MPAaBO paboTaTh Ha phIHKE HEABMKUMOCTH. OHU B
YHCcJie MEPBBIX MPOILUIM Yepe3 TOpHUIIa aBTOMAaTH3UPOBAHHOTO KBAIM(UKALMOHHOTO K3aMEHa,
BIIEPBBIC TaK MIMPOKO NpumeHsiemoro B Poccun. Ecian cpaBHUBATH ¢ 3K3aMEHOM, ITPOBOAMMBIM
B 'UB/1/l, To, HaBepHOE, MO KOJIMYECTBY BOIPOCOB U MOCIEACTBHHA — 3TO OBLI YHUKAJIbHBIN
sk3aMeH. [loatomy cumraro, uto IlapTHEpCTBY HENB3s1 CHUIKATh TEMIIOB, 3aJaHHBIX B TOM T'OJY,
U HaJ0 CTPEMHUTHCA K TOMY, 4TO OBl B KaXJOM cyObekre PD ObUIO ero mpeiacTaBUTENBCTBO,
KoTopoe Obl 3h(HEKTUBHO padOTaI0 C MECTHBIMH KaJacCTpPOBBIMH HH)KeHepamMu. HeoOxommmo
aKTUBU3UPOBATh HalaXuBaHHe nmapTHEpckuX oTHomeHuit ¢ CPO, paboratommmu 1ub0 B 3TOM
cdepe, MO0 B CMEXKHBIX HAIPABJICHUAX: OLIEHOUHON JIEATEIbHOCTH, MHKEHEPHBIM U3bICKAaHUAM
U T. JI. DTO OJTHO U3 BOXKHEUIIINX HANIPABICHUH paOOThI HA QNI KANIINAN TTePHO/.
BropsiM HanpaBieHHeM AESITeIbHOCTH, KOTOPOMY HAJ0 YAEIUTh O4YEHb OOJIbIIOE BHUMAaHHUE —
cTaHzapTuzauus JesrenbHocTd BHyTpu camoro HII «KagactpoBble uH)keHepbD». UieHbl
[TapTHepcTBa nMOMKHBI paboTaTh MO E€QUHBIM CTAaHAApTaM IOJTOTOBKHM  KaJacTpOBOH
JOKYMEHTAllu! JJIs Tepefadyd B KaJacTpOBble MajaTbl, M, O€3yCJIOBHO, C 3JEKTPOHHOM
u(poBOI MOANMUCHIO. AJIBTEpPHATHUBBI ATOMY HET. MOry 3aBepUTh — 3aTpaT I 3TOTO Haao
MUHUMYM, 3aTO BBIFOJIbI KOJOccanbHble. KagacTpoBble najiaTel IPUHUMAIOT 3TO Ha «ypay». U He
TOJIBKO TOTOMY, YTO IEpeJ, HUMH CTOMT 3aJadya IO IMEepexoqy Ha IpPHUEM JOKYMEHTOB B
AJIEKTPOHHOM BHJI€, HO O3TO YNpOUIaeT OOLICHHE MEXIy KaIacTpOBBIMU HWH)KEHEpaMH U
YMHOBHHMKAMH, KOTOpBIE 3aHUMAIOTCSA KaJacTpoBbIM YyueToM. bema Poccum B TOM, 49TO
NPaKTUYECKH B KaXJIOM paiioHa, B Kaxa0M cyObekre PO ecTh MECTHBIN HIOAHC MO TMPUEMY TEX
WM WHBIX JIOKYMEHTOB. 371€Ch, cuMTaro, posib [lapTHepcTBa MOXkeT cTaTh HeoueHuMou. Hamo
TpeOoBaTh, YTOOBI BCE YYACTHUKH MPO(ECCHOHAIBHOTO cOO00IIecTBa paboTaau MO OJHUM
YTBEP)KICHHBIM IIPAaBWJIaM M CTaHJapTaM, OJWHAKOBO. M Torma MOXHO BIMATH Ha BIACTh,
JIOKa3bIBasi, YTO, €CIM JOCTUTHYT CTaHAApPT IPeNOCTaBICHUs WH(POpPMAallMU, BO3BPATOB IIO
dbopMalIbHBIM TIOBOJIaM OBITH HE JOKHO. Ecnmu momymieHa ommOka — Apyrod BOMpPOC. XOTS ¢
ommOKaMHU TOXX€ Hano pa3duparbes. B cimyuae ecnmum Bbl cuuTaere, YTO OTKa3 WIH
IIPHOCTAaHOBJICHUE HE3aKOHHBI — JaBalTe MaTepuan Ha dkcneprusy: B IlaptHépcTtBe  ecTh
CHELMATNUCTBI, KOTOpbIE B COCTOSHUU T'PAMOTHO M OOOCHOBAaHHO pacCMOTPETh MPHUHATOE
pellIeHNe U BBIHECTH CBOE OOBEKTUBHOE 3aKJI0YeHHe. 1 eciin YMHOBHMK BBIHEC HEIPABUIIBHOE
pemieHre, ero Hajxo o00s3aTenbHO omporecToBaTh. CHcTeMa ONPOTECTOBAaHHS OTpaboTaHa.
['maBHBIM 3BEHOM B 3TOM MEXaHHU3ME I10 B3aUMOJEHCTBUIO C OPraHOM IOCYyIapCTBEHHON BJIACTH
JOJDKHO cTaTh [lapTHepcTBO. Sl OBI cuMTanm 3TO BTOPOI BakHEHIIEH 3amayeii, KOTOPYIO HY>KHO
pemath B Oimkaiiliee BpeMs, a HMEHHO, AaKTUBU3UPOBaThb B3aUMOJCHCTBHE WIECHOB
ITapTHepcTBa ¢ €ro yHNpaBiAIOIIEH CTPYKTYpOM B HAIpaBICHUU CTAHIAPTU3ALUU U
B3aMMOJCHCTBHS C OpraHaMH roCyAapCTBEHHOM BIIACTH I10 3THM JICJIaM.
Croma e MOXXHO OTHECTH BONPOC II€HOOOpa3zoBaHMA. JlefCTBUTENBHO, €CTh HECKOJIBKO
cyobekToB PD, B KOTOpHIX IIeHa Ha KaJaCTPOBYIO pabOTy HEMOHSATHO OTKyna B3siack. Hamo



NOHUMAaTh, YTO TOCYNApCTBO, YW OT MPSIMOTO PEryJIMpOBaHUS B 3TOW cdepe, HE CMOXKET
JTUKTOBaTh CUCTEMY ILieHOoOOpa3oBaHus. [loaToMy ObUIM NPUHATHI 3aKOHOJATENbHBIC AKTHI,
KOTOpble TO3BOJsUIM cyObekTam Poccuiickolt ®exepanuu NpUHUMATh pPELICHUS, TO €CTbh,
YCTaHABJIMBATh IIOTOJIOK» CTOMMOCTH KaJacTpoBBIX paboT. Wmes Bpome Obl Obuta Oiaras, eciu
Obl MpaBWJIBHO K HeW mozodTH. Ho Ham ananu3 mokasain, yTo mpumepHo B 70 mporeHTax
CIIy4aeB, K CHCTEME IIEHOOOpa30BaHUs B PETHUOHAX IOJOIUIM OYEHb HEIOOPOCOBECTHO, OITMOKH
B pacueTax CTOMMOCTH 3aTpaT KaJacTpOBBIX paboT mpuBeaM K mpodaHaruu. Y CTaHOBUIH
«moTtonoky, Hampumep, 2000 pyOseir Ha HEKH OOBEKT, 3a0bIB YUECTh 3aTpaThl, KacarolTUeCs
KaMepaJbHbIX paboT, CTOMMOCTH apeHbl, JOMOJIHUTENbHBIE pacxoisl U T.A. B pesynbrare
npodecCHoHAIBHOE COOOIIECTBO CHavYaIa BO3MYIIAIIOCH U HE XOTEJI0 padoTaTh 3a TaKUE JACHBIH,
a MOTOM HAIUIU CIOCO0 3aKII0YaTh JAOTOBOP MO «IOTONKY» Ha cymmy 2000 py6., a psgom
nperycMarpuBaiach KOHCYJIbTalMs IpUMEpHO B 3 pas3a qopoxke. To ecTb, 3QpeKT momyduics
oOpatHbii 3axymMaHHOMY. Heo0XoauMo cocTaBuUTh NepeyeHb 00sA3aTeNbHBIX paboT, KOTOpbIE
JOJIKHBI OBITH BBITOJIHEHBI MPU KaJaCTPOBOM MPOU3BOCTBE, CAENATh KaIbKYISALHUIO BCEX 3aTpar
IIPOM3BOJCTBEHHOIO ITpolecca. Hamo ocHOBBIBaThCS HA YHUBEPCAIbHBIX HOpMax BpeMeHu. Eciun
Bbl 3HAaE€TE HOPMbI BPEMEHH, Jlajibllie — Ballla BbIpaOOTKa, BOT BaM JAeHbrU. [IpuHIMNIUANBHO U
IIPOCTO.

[ToBTOpIOCH, TOCYIaPCTBO HE MOXKET JUKTOBATh YCIIOBHS, CBSI3aHHBIE C IIeHOOOpazoBaHueM. B
CBOE BpeMs IbITalach OTPETYJMPOBAaTH HOPMBbI BpeMEHU POCHEIBMKMMOCTB, K COYKAaJICHHIO,
Oe3ycremHo. X0Ts Takke HOpMbI ObuIH pa3zpaboTaHbl U nepefansl B MunuctepcTBo. [IpoexTsl
3TUX HOPM OBUIM COTJIACOBAaHBI C JBYMS ACWUCTBYIOIIMMH Ha TO BPEMS CaMOPETYJIATOPaMH.
MUHUCTEPCTBO COUWIO HEBO3MOKHBIM X YTBEPIIUTh, HO MbI cunTaeM, 4To CPO MoxeT BHEAPUTH
UX CBOMM DELICHUEM CpPeAM CBOMX UYICHOB, TOTAa OyJeT abcoslloTHO Bce Mpo3payHo. S cedvac
TOBOPIO O KaJacTpoBbIX paboTax. ECTb HOpMBI BpeMeHH, B KOTOPbIE Bbl MOXETE HCIIOJIb30BAThH
TO WJIM MHOE 000pYI0BaHUE, MIOHATHO, YTO €CIM Y BAaC HaBUTaIMs — OJHO JEJI0, MEpHas JICHTa —
npyroe gneno. Ecam y Bac TeoqoONMUT, TaxeoMeTp — O3TO Bce pa3Hble mporecchl. OHuU
KaJIbKYJIHPYIOTCA 1o BpeMeHu. OT 3aTpaTr BpEMEHM MOJy4YaeTcs CTOMMOCTh padoT, ¢ y4&€ToM
HaKJIaJHbIX PAacXO/0B, €CTECTBEHHO. A Jaiblle MPUHIMI KOHKYpPEHIHMH. YeM Jydile CHAWTE,
TEM J0poXke cTouTe. Eciim Ha pbIHKE Bac HE KyIST, TOIZla CHU)KAWTE CBOM IKCIUTyaTallMOHHBIE
pacxonbl. Bece ouenpb mpocto. 3a 4to «OheT» Hapoa? 3a TO, YTO HETOHIATHO M3 Yero MOJyYHIIOCh
niera. Ecnu BBI cienaere mpo3payHbIMU pacdyeThl CTOMMOCTH, TO M BOIIPOcoB He OyaeT. [Toatomy
B AestenbHoCcTH [lapTHEpCcTBa MMEHHO Takas CKOJb3Kasl, COLMAIIbHO HANpsKEHHAs TeMaTUKa,
KaK [IeHoo0pa3oBaHue, JO0KHA OBITh KAKHM-TO 00pa3oM OTPETyIHpOBaHA.

Ecnu 6path onbIT 3anafHbIX CTpaH — TaM BCE myOauuHo. CTOMMOCTh OINpeaeseHUs] KOOPAUHAT
Takoii-ro Touk — 100 eBpo, u oHo Be3ae 100 eBpo. [omomHuTENbHBIE YCIYyTH, KOTOPHIE HE
BXOJAT B 00s3aTeNbHBII HAabOp — Apyroi BONpOC, a TO, YTO CTaHAAPTHO — JUIA BCeX
ounmansHas ogpepra.

JlomkeH OTMETUTh, YTO PHIHOK HachIIlaeTcs KagacTPOBBIMU MH)KEHEepaMmH. Mory cka3aTh, YTO
KOTJ]a Mbl 3alyMbIBaJIM aTTECTAIMIO KaJacCTPOBBIX WH)KEHEPOB MCXOS M3 OOLIMX MPUHIUIIOB
dbopMupoBaHus OpUraj KaaacTpOBBIX HHKEHEPOB, YUUTHIBAs 3ama/lHbIM ONBIT, MBI CYUTAIIH, YTO
B Poccum Oyzmer mpumepHo 10-12 Thicsiu KamacTpOBBIX WH)KeHEpoB. M 3To, B mHpUHIMIE,
JIOCTAaTOYHO JJIsi TOTO, YTOOBI MOKPHITH HanoOHOCTH Poccuiickoit @enepanuu. CerogHs yxke
15 000.11 uncno pacrer. 3Ha4UT, B KAaKOE-TO BPEMs 3TO YHUCIO M3 KOJMYECTBA IEpEeT B
KayecTBO, MOSIBUTCS JOIMOJHUTENbHAS KOHKYpPEHIMsI Ha 3TOM pbiHKe. [Ipousoiiner 3T0
JIOCTAaTOYHO OBICTPO, KaK TOJBKO MBI OTKPOEM PBIHOK TEXHMYECKOW MHBeHTapu3auuu. Kak Bam
U3BECTHO, B YHCJIE MEPBBIX ATOT PHIHOK OTKpOETCs B psae cyobekToB PD, rae mepeBos ydera
00BEKTOB KamHUTaJbHOTO CTPOMTENBCTBA Mepeiaer B QenepanbHblii opran. K srtomy Hamo
TOTOBUTHCS YXKE CETOJHS.

ITockonpky y Hac IlapTHEPCTBO SABIISAETCS WICHOM MEXIYHApOIHON OPraHM3alUU I'€OJIEe3UCTOB,
ObLI0 ObI MPABUIJIBHO B35Th KOE-YTO U3 OMbITA HAIIMX KOJUIET, UMEIOUIUX IOCTATOYHO OOJBIION
OTIBIT CAaMOPETYJIMPOBAaHUS B TaKUX cdepax, yToObl He n300perats Benocunen. KoneyHo, Mbl He



MOKEM €r0 OJUH B OJUH MEPEHECTH Ha Hallly MOYBY, HO KaKHE-TO PALMOHAIBHBIE MOMEHTBI
HAJI0 IBITAThCS IPUMEHUTH. [103TOMY 51 MPU3BIBAIO K 3TOMY OTHECTUCH O0JIee CePhE3HO.
N mnocnennee. CeroaHss Mbl Harpaxaaiad JIOAEH IOYETHBIMM I'pPaMOTAMM. 3aMedaTelbHO.
Jymaro, 4TOo mopa yTBepXAaTb HarpyAHbI 3HaK Oojee BBICOKOIO paHra, Harpagy 3a
JESATENIbHOCTh Kak BHYTpH IlapTHepcTBa, Tak M BHE €ro, OCBSILEHHYIO BOIIPOCaM KaJacTpOBOM
nesitenibHOCTH. W Halo cienaTh KOHKYPEHTHYIO Cpely, YTOOBI 3TOT 3HAK JIOPOTO CTOMIL.
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За последнее время исполнительным органом Партнёрства была проделана огромная, но на первый взгляд, возможно, незаметная организаторская работа. Именно она позволила сегодня Партнерству находиться на передовых позициях саморегулирования в кадастровой сфере, – сказал В.С. Кислов.– Большого уважения заслуживает организация процесса перехода от членства юридических лиц к членству субъектов профессиональной деятельности – кадастровым инженерам. Вдумайтесь,  в начале года Партнёрство первым представило в Росреестр документы, подтверждающие объединение в его составе не менее 100 субъектов профессиональной деятельности (кадастровых инженеров). На день проведения нашего собрания в  списке членов НП «Кадастровые инженеры» насчитывается уже более 900 кадастровых инженеров! Это физические лица, которые успешно сдали экзамен и имеют полное право работать на рынке недвижимости. Они  в числе первых прошли через горнила автоматизированного квалификационного экзамена,  впервые так широко применяемого в России. Если сравнивать с экзаменом, проводимым  в ГИБДД, то, наверное, по количеству вопросов и последствий – это был уникальный экзамен. Поэтому  считаю, что Партнерству нельзя снижать темпов, заданных в этом году, и надо стремиться к тому, что бы в каждом субъекте РФ было его представительство, которое бы эффективно работало с местными кадастровыми инженерами. Необходимо активизировать налаживание партнёрских отношений с СРО, работающими  либо в этой сфере, либо в смежных направлениях: оценочной деятельности, инженерным изысканиям и т. д. Это одно из важнейших направлений работы на ближайший период.


Вторым направлением деятельности, которому надо уделить очень большое внимание – стандартизация деятельности внутри самого НП «Кадастровые инженеры». Члены Партнерства должны работать по единым стандартам подготовки кадастровой документации для передачи в кадастровые палаты, и, безусловно, с электронной цифровой подписью. Альтернативы этому нет. Могу заверить –  затрат для этого надо минимум, зато выгоды колоссальные. Кадастровые палаты принимают это на «ура». И не только потому, что перед ними стоит  задача по переходу на прием документов в электронном виде, но это упрощает общение между кадастровыми инженерами и чиновниками, которые занимаются кадастровым учетом. Беда России в том, что практически в каждом района, в каждом субъекте РФ  есть местный нюанс по приёму тех или иных документов. Здесь, считаю, роль Партнерства может стать неоценимой. Надо требовать, чтобы все участники профессионального сообщества работали по одним утвержденным правилам и стандартам, одинаково. И тогда можно влиять на власть, доказывая, что, если достигнут стандарт предоставления информации, возвратов по формальным поводам быть не должно. Если допущена ошибка – другой вопрос. Хотя с ошибками тоже надо разбираться. В случае если вы считаете, что отказ или приостановление незаконны – давайте материал на экспертизу: в Партнёрстве  есть специалисты, которые в состоянии грамотно и обоснованно рассмотреть принятое решение и вынести свое объективное заключение. И если чиновник вынес неправильное решение, его надо обязательно опротестовать. Система опротестования отработана. Главным звеном в этом механизме по взаимодействию с органом государственной власти должно стать Партнерство. Я бы считал это второй важнейшей задачей, которую нужно решать в ближайшее время, а именно, активизировать взаимодействие членов Партнерства с его управляющей структурой в направлении стандартизации и взаимодействия с органами государственной власти по этим делам. 


Сюда же можно отнести вопрос ценообразования. Действительно, есть несколько субъектов РФ, в которых цена на кадастровую работу непонятно откуда взялась. Надо понимать, что государство, уйдя от прямого регулирования в этой сфере, не сможет диктовать систему ценообразования. Поэтому были приняты законодательные акты, которые позволяли субъектам Российской Федерации принимать решения, то есть, устанавливать «потолок» стоимости кадастровых работ. Идея вроде бы была благая, если бы правильно к ней подойти. Но наш анализ показал, что примерно в 70 процентах случаев, к системе ценообразования в регионах  подошли очень недобросовестно, ошибки в расчетах стоимости затрат кадастровых работ привели к профанации. Установили «потолок», например, 2000 рублей на некий объект, забыв учесть затраты, касающиеся камеральных работ, стоимости аренды, дополнительные расходы и т.д. В результате профессиональное сообщество сначала возмущалось и не хотело работать за такие деньги, а потом нашли способ  заключать договор по «потолку» на сумму 2000 руб.,  а рядом предусматривалась консультация примерно в 3 раза дороже. То есть, эффект получился обратный задуманному. Необходимо составить перечень обязательных работ, которые должны быть выполнены при кадастровом производстве, сделать калькуляцию всех затрат производственного процесса. Надо основываться на универсальных нормах времени. Если вы знаете нормы времени, дальше – ваша выработка, вот вам деньги. Принципиально и просто. 


Повторюсь, государство не может  диктовать условия, связанные с ценообразованием. В своё время пыталась отрегулировать нормы времени Роснедвижимость, к сожалению, безуспешно. Хотя такие нормы были разработаны и переданы в Министерство. Проекты этих норм были согласованы  с двумя действующими на то время  саморегуляторами.  Министерство сочло невозможным их утвердить, но мы считаем, что СРО может внедрить их своим решением среди своих членов, тогда будет абсолютно все прозрачно. Я сейчас говорю о кадастровых работах. Есть нормы времени, в которые вы можете использовать то или иное оборудование, понятно, что если у вас навигация – одно дело, мерная лента – другое дело. Если у вас теодолит, тахеометр – это все разные процессы. Они калькулируются по времени. От затрат времени получается стоимость работ, с учётом накладных расходов, естественно. А дальше принцип конкуренции. Чем лучше сидите, тем дороже стоите. Если на рынке вас не купят, тогда снижайте свои эксплуатационные расходы. Все очень просто. За что «бьет» народ? За то, что непонятно из чего получилось цена. Если вы сделаете прозрачными расчеты стоимости, то и вопросов не будет. Поэтому в деятельности Партнерства  именно такая  скользкая, социально напряженная тематика, как ценообразование,  должна быть каким-то образом отрегулирована. 


Если брать опыт западных стран – там всё публично. Стоимость определения координат такой-то точки – 100 евро, и оно везде 100 евро. Дополнительные услуги, которые не входят в обязательный набор – другой вопрос, а то,  что стандартно – для всех официальная оферта.


Должен отметить, что рынок насыщается кадастровыми инженерами. Могу сказать, что когда мы задумывали аттестацию кадастровых инженеров  исходя из общих принципов формирования бригад кадастровых инженеров, учитывая  западный опыт, мы считали, что в России будет примерно 10-12 тысяч кадастровых инженеров. И это, в принципе, достаточно для того, чтобы покрыть надобности Российской Федерации.  Сегодня уже 15 000.И число растет. Значит, в какое-то время это число из количества перейдет в качество, появится дополнительная конкуренция на этом рынке. Произойдет это достаточно быстро, как только мы откроем рынок технической инвентаризации. Как вам известно, в числе первых этот рынок откроется в ряде субъектов РФ, где перевод учета объектов капитального строительства перейдет в федеральный орган. К этому надо готовиться уже сегодня.  


Поскольку у нас Партнерство является членом международной организации  геодезистов, было бы правильно взять кое-что из опыта  наших коллег, имеющих достаточно большой опыт саморегулирования в таких сферах, чтобы не изобретать велосипед. Конечно, мы не можем его один в один перенести на нашу почву, но какие-то рациональные моменты надо пытаться применить. Поэтому я призываю к этому отнестись более серьезно. 


И последнее. Сегодня мы награждали людей почетными грамотами. Замечательно. Думаю, что пора утверждать нагрудный знак более высокого ранга, награду за деятельность как внутри Партнерства, так и вне его, посвященную вопросам кадастровой деятельности. И надо сделать конкурентную среду, чтобы этот знак дорого стоил. 


